Beretning
To hektiske ar er gaet, siden vi sidst holdt generalforsamling.

Foruden den daglige sagsbehandling og m@deaktivitet har vi holdt en del medlemsaktiviteter.

Fzelles Faglig dag 2023 i Blue Water Dokken hvor 450 medlemmer deltog. Engagerede medlemmer
var rundt pa 30 stande, hvor lige sa fagligt engagerede medlemmer var klar til at fortzelle om
faglighed eller, hvad de som klubber kunne tilbyde. Dette arrangement vil jeg tillade mig at
betegne som en succes, og vi glaeeder os - og er allerede i gang med at planlaegge dette
arrangement til naeste ar.

Ud over vores Fzelles Faglig dag har vi holdt 15 medlemsarrangementer. En blandet buket af
foredrag, cirkus og biografarrangementer og ogsa overenskomstmgder. Vi tror pa, at der skal vaere
plads til bade faglige aktiviteter, familieaktiviteter og det sociale arrangement, hvor man dyrker
feellesskabet med sin kollega. Vi har ogsa tilbudt enkelte aktiviteter, hvor man har kunnet invitere
sin ikke organiserede kollega med i faellesskabet.

Vi har holdt otte jubilararrangementer, som er noget jubilarerne paskgnner. Der er taget en
beslutning i afdelingsbestyrelsen om, at fremadrettet samler vi jubilarfesterne i efteraret og ikke
som hidtil, hvor vi har delt det pa forar og efterar.

Arets arbejdsplads er ogsa en tilbagevendende begivenhed. Sidste ar blev Plejecenter Poghg;j i
Oksbgl fejret med maner, og | har selv lige vaeret vidne til, at det i ar blev det Pilehaven pa
Solgarden i Bramming, som Igb med titlen. Vi glaeder os til at komme ud at fejre pa arbejdspladsen.

Ligeledes har vi veeret ude at hylde velfeerdstalenter bade i 2022 og 2023. Lige nu sgger FOA og
PenSam Velfeerdens Talent 100 for 2024. Med prisen hyldes 100 unge talenter, som hver dag ggr en
forskel og yder en seerlig indsats. Kender du en under 36, som fortjener et skulderklap? Sa kan det
lige nas, da fristen er 5. april

Vi har ogsa fysisk taget afsked med kollegerne i a-kassen. Efter en gkonomisk overvejelse
besluttede hovedbestyrelsen at samle a-kassen i fem regionale kontorer, hvor Syddanmarks er
kommet til at ligge i Middelfart. Mange af a-kassens aktiviteter fordrer ikke fysiske mgder, og de
faglige medlemmer, som har brug for et fysisk mgde, kan booke en tid til at mgdes med en
sagsbehandler i FOA Vest. Flytningen betyder dog, at samarbejdet mellem faglig afdeling og a-
kassen er blevet lidt mere besveerligt.

Huset i Varde er blevet solgt, og vi har fundet nogle fine lokaler pa Markedspladsen i Varde, hvor vi
har abent hver torsdag.

Der har ogsa veeret afholdt to kongresser i perioden — en strukturkongres og en ordinzer kongres.

Pa strukturkongressen blev det besluttet at styrke FOA ved at forny og tilpasse den demokratiske
struktur. Det vil jeg komme naermere ind pa sidst i beretningen.

Ligeledes vil jeg ogsa senere komme ind pa beslutningen om, at der skal etableres en
lederforening.

Strukturkongressen var en udlgber fra kongressen i 2019, hvor hovedbestyrelsen blev bedt om at
undersgge og tage afsaet i ovennavnte.

Der er ingen tvivl om, at hovedbestyrelsen har synes, det var svaert, hvilket ogsa kom til udtryk pa
den ekstraordinzere kongres. Derfor er det skudt til hjgrne igen til en ekstraordinaer kongres i 2025.



Pa denne kongres slankede man den centrale struktur ved at afskaffe sektornaestformaendene.
Ligeledes besluttede man at arbejde med feellesskabslgsninger. Der er allerede taget initiativer til
dette pa blandt andet medlemsdelen, hvor det er et centralt team, som nu varetager medlem og
kontingent, samt servicekald til medlemmer vedr. ud- og indmeldelser m.m.

Man ser ogsa ind i faellesskabslgsninger pa arbejdsskadeomradet samt Igntjek og lign.
Pa den ordinzere kongres i november 2023 vedtog vi et nyt mal for visioner og handling i FOA:
FOAs mal for fremtidens faellesskab, arbejdsliv, faglighed og velfaerd.

Jeg tror ikke, at der er noget nyt i malene, men de er mere aktuelle nu end nogensinde.
Vigtigheden i, at medlemmerne maerker FOA ude pa arbejdspladserne, enten gennem deres
tillidsrepraesentant eller hvor der ikke findes en - sa gennem FOA.

Det er vigtigt, at tillidsrepraesentanterne maerker opbakningen fra deres fagforening til deres
arbejde og far vilkar, som de kan udfgre hvervet i.

Mal, at medlemmerne far stgrre indflydelse og fleksibilitet i deres arbejdsliv, og der er muligheder
for ordentlige seniorordninger og vaerdig tilbagetraekning.

At der er en styrket indsats for at forebygge fysisk og psykisk nedslidning.

At rekruttere nye kolleger med ordentlige vilkar til uddannelse og ordentlig introduktion til
arbejdet og opgaverne.

At have politisk fokus og kaempe for, at velfeerden ikke udhules og udnyttes med gget privatisering
med profit for gje. Man skal ikke tjene pa offentlig velfzerd.

Som en sidste lille kurigs ting fra kongressen har vi besluttet, at vi ikke hedder afdelinger mere,
men fagforeninger. Derfor vil | til tider hgre, at vi retter os selv, nar vi siger afdeling.

Sa er det jo nok heller ikke gaet nogen forbi, at vi netop nu star midt i en overenskomstforhandling
— dvs. at vi star for at skulle gennemfg@re en urafstemning snarest. Forhandlingerne er feerdige, og
nu skal | som medlemmer afgive jeres mening.

Vi gik efter en ramme pa mere end 10%. Det var ogsa det, Mona meldte ud for
forhandlingsfaellesskabet i efteraret. Inden forhandlingerne sa var gaet i gang, faldt inflationen, og
det private arbejdsmarked havde ikke faet indfriet det, som de havde forhandlet sig til i OK 23.
Finansministerens udgangspunkt var noget under 8,8% og med en aftale om en ultimo forhandling
i 2025, hvor man ser ind i Ipnudviklingen, vil der veere mulighed for yderligere stigning, hvis det
private stiger mere end forventet. Og vi skal huske, dette er geeldende for en toarig periode, og
ikke 3-4 ar, som er normalt tidsrum

Det er historisk hgje lgnstigninger, der rammer bredt. 4% i udmegntning til alle her fra 1. april 2024.
Det er ikke sket fg@r, at sa stor en sum udlgses allerede pa fgrste stigning. En samlet Ignstigning,
inkl. pension pa 6,5%. Derud over har mange faggrupper faet nye Ignforlgb.

Det er ingen hemmelighed, at 3-partsmidlerne har gjort det nemmere at fa overenskomstmidlerne
til at straekke. Der har vaeret store gnsker fra de store faggrupper at fa gget ulempetillaeg og
@ndring af weekend, og det har kun kunnet imgdekommes, fordi der var trepartsmidler i spil.

De to stgrste andringer har nok vaeret pa Dagplejen og Ambulanceoverenskomsten.



Der er lavet en helt ny overenskomst for Dagplejen, som traeder i kraft 1. april 2025. Man har
gennem flere overenskomstperioder forsggt at lande en ny overenskomst, som skal sikre
dagplejens overlevelse. Sektorformand Kim Henriksen har inden vaeret rundt i alle fagforeninger til
medlemsmgder med dagplejen for at hgre om udfordringer og forslag til fremtidens dagpleje. Der
har veeret utallige beretninger om de skaevheder, den nuvaerende seniorordning har givet og
mange udenfor denne ordning synes, de har trukket uforholdsmaessigt meget af arbejdsbyrden.
Dette har ogsa veeret sendt ind som overenskomstforslag. Intentionen med den nye overenskomst
er, at man far spredt belastningen mest muligt samtidigt med, at man tager hensyn til seniorerne.

Pa ambulanceomradet har man siden OK21 arbejdet med at na frem til en ny arbejdstidsaftale
specifikt for dette omrade. Den szerlige vagtform med dggnberedskaber rummes ikke i andre
arbejdstidsaftaler, men fgrst her ved deadline, er man blevet enige og forhandlingsudvalget er selv
tilfredse. Sa haber vi, at ogsa de gvrige medlemmer er positive. Et stort gnske om to pauser for
vagter med 12 timer eller mere er blevet imgdekommet.



Arbejdsmarkedspolitik

Der er ikke meget @ndret pa det arbejdsmarkedspolitiske omrade. Vi har stadig meget lav
ledighed, og uddannet arbejdskraft er stadig en mangelvare. Vi har ogsa medlemmer, som ikke
lengere kan arbejde indenfor deres eget fag pga. skader i skuldre eller ryg, men er raske nok til
andre job. De fremgar eksempelvis i statistikken som ledige social-og sundhedshjalpere og
assistenter, fordi de har disse uddannelser. De kunne maske stadig arbejde indenfor omradet, hvis
arbejdet og opgaverne blev tilrettelagt efter begraensningerne. Samme statistik kunne givetvis ogsa
laves pa det paedagogiske omrade, med fysiske udfordringer for bade dagplejere og paedagogisk
personale pa dagtilbudsomradet.

Vi har stadig JOB VEU-projekter for borgere (videre- og efteruddannelser) pa social -og
sundhedsomradet, hvor ledige bliver uddannet til social- og sundhedshjalpere eller assistenter,
afhaengig af deres kompetencer. Et projekt handler om gsteuropaeere og det er et godt projekt, at
fa de kvinder i arbejde, som er fulgt med deres maend til Danmark. Et nyt projekt hedder kultur og
sprog og det er fordi bade sprog og kultur kan vaere en udfordring. De far kurser inden
grundfgrigbene, sa de kan fa leert mere sprog og kultur, sa de bedre kan klare uddannelserne. Vi
kan blot konstatere, at de hold som kgrer nu, er mere sprogligt udfordret end pilotprojekterne, og
det kraever ekstra danskundervisning bade pa skolen og i praktikken.

Jeg sidder med i Netveerksforum i Billund kommune og Sparringsforum i Varde.

Lige nu afventer man pa Jobcentrene det nye udspil fra regeringen om arbejdspligt, som indfgres
fra januar 2025. Vi skal vaere opmaerksomme p3, at det ikke tager vores ordinaere job —
velfeerdsomradet er ofte udsat, nar man skal have kontanthjaelpsmodtagere til at arbejde i
ulgnnede job.



Uddannelse af tillidsvalgte.

Vi har de sidste to ar afholdt mange kurser for tillidsvalgte. Der har efter Corona vaeret en stor
efterspgrgsel pa kurser og vi har forsggt at imgdekomme mest muligt.

I juni 2023 var alle tillidsvalgte inviteret pa en spandende 2 dags konference i Vingsted, hvor vi i
feellesskabet havde fokus pa konflikthandtering, relationer, positiv psykologi.

Vi har udbudt kurser, sa vi daekker de tillidsvalgtes individuelle behov for uddannelse, og tilbyder
kompetenceudviklende kurser, for at de kan hjalpe jer bedst muligt ude pa arbejdspladserne.

Tillidsrepraesentanterne bliver bl.a. tilbudt kurser i arbejdstidsaftaler, den danske model, rollen
som bisidder ved sygesamtale- og tjenstlige samtaler og relations dannelse.

Sa i perioder vil de veere afsted pa uddannelse, sa de er bedst muligt klaedt pa til at hjeelpe jer og
nar de skal i dialog med ledelsen.

Vi udbyder ogsa kurser til Arbejdsmiljgrepraesentanterne, som ggr et stort og vigtig stykke arbejde,
og har brug for at blive klaedt godt pa til arbejdet og fa en stgrre platform.

De bliver bl.a. tilbudt FOA supplerende grunduddannelse for Arbejdsmiljgrepraesentanter, kurser
om stress og konflikthandtering.

Arbejdsgiverne far fuld refusion, nar tillidsvalgte er afsted pa kursus, hvilket ggr det muligt for
arbejdsgiver at tilkalde vikar.



Arbejdsmiljg

Det har veeret to spaendende arbejdsmiljg ar. Efter vi for nogle ar siden fik bekendtggrelsen om det
psykiske arbejdsmiljg, har vi de sidste to ar faet nogle gode AT- vejledninger for bl.a.

e Stor arbejdsmangde og tidspres
e Uklare og modstridende krav i arbejdet
o Hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker

Der har vaeret afholdt webinarer om de vejledninger, hvor Arbejdstilsynet har fortalt om dem, og
efterfglgende dialog om, hvordan arbejder vi med dem pa arbejdspladsen. FOA Vest har inviteret
AMR ind i huset, sa vi kunne se webinarerne sammen og havde efterfglgende en snak om hvad kan
vi ggre pa arbejdspladserne.

Webinarerne ligger online pa FOAs hjemmeside, hvis | har lyst til at se dem.

Sidste ar var vi pa konference for tillidsvalgte, hvor Arbejdsmiljg-repraesentanterne snakkede med
Arbejdstilsynet om uklare og modstridende krav, og havde besgg af Arbejdsmedicinsk klinik.

Arbejdsmedicinsk klink vil gerne undersgge patienter, hvor der er:

e Forebyggelsespotentiale
e Arbejdsfastholdelsespotentiale
e Mistanke om erhvervsbetinget sygdom

Patienter, de kan ggre mest for, er personer med tilknytning til arbejdsmarkedet.

| samarbejde med FOA Sgnderjylland og Senderborg har AMR i ar vaeret inviteret til en konference
med fokus pa det gode arbejdsmiljg.

Vi havde inviteret lederne med den fgrste dag, hvor vi havde besgg af Arbejdstilsynet, der fortalte
om Hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker. Resten af konference var uden ledere,
hvor der var fokus pa konflikter, den gode arbejdsdag og FOA’s kongresmal for arbejdsmiljg.

Vi oplever, at presset stiger pa arbejdspladserne, arbejdsmangden er stor, det er sveert at
rekruttere, der er mange ufaglaerte og presset pa det faste personale stiger. Vi oplever mere
forraelse pa arbejdspladserne, og alles tolerance bliver mindre.

Vi har et faelles ansvar for at eendre det, og der er brug for, at vi hjzlper hinanden.

Arbejdsmiljggruppen vil gerne synligggre, hvad kan du bruge din Arbejdsmiljgrepraesentant til, sa |
sammen pa arbejdspladsen kan arbejde for et bedre arbejdsmiljg, og der vil Isbende komme
inspiration fra gruppen.



Beretning elevomradet.

Medlemstallet pa elevomradet er faldet markant siden Corona. Vi har derfor valgt at tage imod de
nye elever pa SOSU-skolen, nar de begynder pa Grundforlgb samt Hovedforlgb. Vi star ved
indgangen med en velkomstpose med forskellige FOA-materialer, og vi kan tydelig maerke
genkendeligheden, nar de mgder os igen.

Vi prioriterer med 2 faglige medarbejdere til kantinebesgg hver 14. dag, hvor ogsa A-kassen
deltager. Vi besgger ogsa disse klasserne i timerne, dog uden a-kassen.

Tilstedevaerelsen pa social og sundhedsskolen i Esbjerg har givet et mere tydeligt billede for
eleverne, at nar man tager nogle af de uddannelser som skolen udbyder, sa er FOA automatisk en
del af dette.

Der arbejdes ogsa pa at vaere til stede pa skolen, ca. en gang ugentlig, hvor skolen ogsa har lektie
cafe. Eleverne vil sa have mulighed for at komme til os med evt. spgrgsmal.

Vi samarbejder med SOSU-skolen, arbejdsgivere, jobcentre og STAR pa bade det psedagogiske og
social- og sundhedsomradet med specialforlgb, for at gg@re potentielle elever klar til uddannelse.
Indenfor Social- og sundhedsomradet, er det bade Klar til SOSU, SOSU-start, Work in Healthcare.
De forskellige hold henvender sig til forskellige malgrupper, lige fra ledige/brancheskift, 2 sproglige
m.m.

Laengden pa forlgbene er primaert i forhold til iseer danskkundskaberne. Pa forlgbene bliver
deltagerne kompetenceafklaret om uddannelsen er relevant for den enkelte.

De fleste kommuner har fuldtidsoplaeringsvejledere, de sidste par stykker har ca. % tid som
opleeringsvejledere. En del af oplaeringsvejlederne er i gang med akademiuddannelse, for at blive
kleedt endnu bedre pa til opgaven.

Der er stor fokus pa frafaldsprocenten, hvor vi oplever den er statusquo. Vi arbejder sammen med
SOSU-skolen og arbejdsgiverne pa, hvordan vi styrker den enkelte elev. Der har veeret fokus pa,
hvordan vi sikrer denne gode start bade pa SOSU-skolen og ude pa arbejdspladserne.

Pa det paedagogiske omrade er der uddannet 91 elever pa SOSU Esbjerg i 2023 og frafaldet har
vaeret meget lille.

Uddannelsen er eftertragtet, og det er de feerdiguddannede paedagogiske assistenter ogsa pa
arbejdsmarkedet bagefter. Der skal kgre et projekt pa SOSU Esbjerg over de naeste par ar, hvor en
del af oplaeringen som paedagogisk assistent vil forega pa sundhedsomradet.

Uddannelsen som serviceassistenter star lidt i stampe, da Esbjerg Sygehus har valgt fgrst at
uddanne til renggringsteknikkere. Vi haber dog, at der starter et hold pa uddannelsen til sommer.
Sygehuset har indgdet en forpligtende aftale, pa at uddanne alle servicemedarbejdere med
patientnaere opgaver til serviceassistenter.



Organisering:

Et af de store tiltag i afdelingen har veeret ekstra fokus pa synlighed. Dette er blandt andet blevet
gjort ved, at FOA Vest er kommet pa instagram — til de medlemmer, som ikke er pa Facebook — Sa
vi er til stede flere steder, hvor medlemmerne er. Men det har ogsa vaeret vigtigheden i at fortaelle,
hvad det faglige feellesskab kan ggre og hvordan kan vi hjzelpe.

Vi har ogsa sat fokus pa arbejdspladsbesgg, sa vi kommer mere rundt pa arbejdspladserne og er
synlige — bade sammen med TR/AMR og de steder, som ikke er repraesenteret af enten TR eller
AMR. Sa forhabningen er, at alle medlemmer og arbejdspladser ser FOA og ved hvor og af hvem de
kan fa hjeelp/radgivning.

Vi opfordrer jer alle til at kontakte os, hvis netop du gnsker et bes@g pa din arbejdsplads. Dog er
vores autocamper gaet pa pension, sa det vil veere besgg med vores anden bil.

Vi har indledt et taet samarbejde med BUPL Sydjylland, hvor vi kommer til at kgrer et felles
organiseringsprojekt pa dagtilbudsomradet i hhv. Esbjerg og Varde kommune. Der er en lav
organisation- og TR-daekning pa disse arbejdsomrader, og vi haber, at sddan et projekt vil endre
det. Det er understgttet af hovedforbundene.

Jeg vil lige erindre om, at der stadig kgrer en kampagne med gavekort pa 300 kr. til det medlem,
som indmelder nyt medlem.

Beretning det sociale omrade 2023
| 2023 har vi haft 92 bisiddersamtaler med medlemmer og jobcentrene i vores omrade.

Vi har mange medlemmer, der er sygemeldte pa grund af stress eller psykiske forhold. Det kan
veere langvarige forlgb, de er i, og det pavirker dem meget. Vi bruger en del tid pa samtaler med
dem, fordi de er meget pavirket af det og gkonomisk presset.

Der har vaeret en del henvendelser omkring seniorpension. Mange far tilkendt seniorpension, men
vi oplever ogsa en del afslag.

Beskaeftigelsesministeriet er i gang med en nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen og vi er
spaendte pa hvilke eendringer det medfgrer.

Arbejdsskade

Vi har pa nuvaerende tidspunkt 115 aktive arbejdsskadesager i afdelingen.

Vi har i 2023 oplevet et stigende antal sager, hvor medlemmet har veeret udsat for vold.
Slutningen af 2023 har veeret praeget af det forberedende arbejde med den nye
"Arbejdsskadereform”, der indebaerer store sendringer, der traeder i kraft januar 2024 og juli 2024.
Der er i 2023 tilkendt erstatninger for et samlet belgb pa knap 11,2 millioner kroner, hvoraf
stgrstedelen er givet efter arbejdsskadesloven, og en mindre del (cirka en halv million) efter
Erstatningsansvarsloven.



Faglige personsager og medlemssager

Sagsbehandlerne i fagforeningen ligger ikke pa den lade side. | Igbet af de sidste 2 ar har vi haft
4902 faglige personsager til behandling. Det har heldigvis ikke alle veeret afskedigelsessager, men
de har dog fyldt med 432 sager. Igen ma jeg sige, at vi undrer os meget over, at man i disse tider
med manglende arbejdskraft ikke forsgger med fastholdelse eller omplaceringer. Jeg hgrte i sidste
uge om en ung social- og sundhedsassistent, der ikke har vaeret et ar i faget, veere sygemeldt af
stress. End ikke i sddan en situation, har man set indad og spurgt sig selv, om man har introduceret
den nye kollega ordentligt til arbejdspladsen. Nej, man tyr til opsigelse, inden der er gaet to
maneder, uden at forspge en fastholdelse. Det synes jeg rent ud sagt er noget svineri. Man har som
arbejdsgiver en forpligtigelse, og det ser vi altsa ikke, at de pa nogen mader fgler sig bundet af.
Derudover har der vaeret 154 andre forhandlinger som forhandsaftaler, lokalaftaler og lign.

Lokal Lgndannelse

Afdelingen gennemfgrer Igbende arlige lokallgnsforhandlinger pa alle omrader og der er mange
steder et gnske om en kombination mellem forhandsaftale og individuelle forhandlinger, hvilket
afdelingen bifalder.

Langt de fleste steder er der aftalt faste rammer og procedurer for de arlige forhandlinger, hvilket
giver et bedre forhandlingsklima og frigiver ressourcer, som i stedet kan bruges ved forberedelse af
selve forhandlingen.

Enkelte steder er der szrlige problemstillinger forbundet med forhandlingerne, som er meget
vanskelige at |gse, hvorfor det har vaeret ngdvendigt at inddrage Forbundet. Dette geelder blandt
andet social- og sundhedsomradet i Varde Kommune og dagplejen i Esbjerg Kommune, hvor FOA
bade oplever manglende forhandlingsvilie i kombination med ekstraordinzert lave
lokallgnsprocenter.

Vi har stort fokus pa og bruger lokallgnsprocenterne som styringsredskab i forhold til at fastholde og
udbygge FOAs andel af den samlede lokallgnsprocent. Vores mal er, at ingen procenter falder og at
der gradvist sker en langsigtet genopretning, indtil vi nar niveauet for forlods-finansieringen. Vi
forsgger at bruge den aktuelle rekrutteringssituation som Igftestang bade ved nyansattelser og ved
de arlige forhandlinger.

Der er ikke afsat nye midler til lokallgnsforhandlinger i den nye overenskomst, hvilket heller ikke er
vores gnske.



Juridiske opgaver

Perioden har igen vaeret kendetegnet ved personsager inden for et bredt felt af ansattelsesretten.
Seerligt har vi haft en del afskedigelsessager, bortvisninger og advarsler, og vi oplever desvaerre, at
arbejdsgivere hurtigt skrider til bade opsigelser og bortvisninger uden egentlig oplysning af sagerne.
Derudover har vi haft en del tilbagebetalingssager og sager om overenskomstbrud, hvoraf nogle har
vaeret viderefgrt til Hovedforbundet.

Pa det private omrade har vi hjulpet medlemmer med sager om virksomhedsoverdragelse, krav mod
Lenmodtagernes Garantifond, overenskomstbrud, Ignudbetaling, opsigelser, bortvisninger etc.

Vi fglger fortsat udviklingen i anszettelsesbrgker og pa Social- og sundhedsomradet ser vi en positiv
udvikling saerligt for sa vidt angar fastansatte uddannede medarbejdere. Dette tilskriver vi dels den
generelle rekrutteringssituation, dels de forskellige projekter om fuldtidsstillinger, der er igangsat at
Kommunernes Landsforening og Danske Regioner.

Lederomradet

Som nzevnt i indledningen var lederomradet et af emnerne pa kongressen. Det er ingen
hemmelighed, at lederne til tider har sveaert ved at se sig i samme organisation som deres
basispersonale.

Vi ggr meget ud af i afdelingen, at sgrge for at dele sagsbehandlingen, saledes der ikke er
personsammenfald. Denne udfordring — sammen med gnsket om en stgrre tydeligggrelse af
lederarbejdet- har resulteret i en beslutning om etablering af en lederforening pa forbundsplan.
Den enkelte leder er stadig forankret i den enkelte fagforening.

Konkret far en lederforening i FOA til opgave, at:
1. repraesentere alle ledermedlemmer

2. tilbyde alle ledermedlemmer en faglig service, der afspejler vores indsigt i deres fagfaglighed og
arbejdsmiljg, savel som vores indsigt i rollen som leder og ledelse af offentlig velfaerd

3. tilbyde alle ledermedlemmer individuel sparring om lederopgaven, radgivning om faglig
udvikling og uddannelse, samt mulighed for relevant kompetenceudvikling

4. ga forrest i den politiske diskussion om ledelse af offentlig velfeerd.

Vi har i den forlgbne periode haft lokallgnsforhandlinger pa omradet, men ogsa her har der veeret
fratraedelsessager. Ikke mindst fordi der ogsa pa dette niveau er et enormt arbejdspres.



FOA indsatser og fremtidsperspektiver
Hvad sker der sa lige nu og hvad optager os:

Hvis vi ser pa hvad der sker i afdelingen, er der ingen tvivl om, at vi skal tilpasse os yderligere
gkonomisk. Udflytningen af a-kassen og nedsaettelse af elevkontingent alene betyder at vi skal
finde i omegnen af 350.000 kr. arligt, nar kompensationen bortfalder. Derudover kommer udgifter
til feellesskabslgsninger, hvor vi ikke kender belgbene endnu. Det skulle dog gerne ogsa vaere
besparende, nar vi taler faellesskabslgsninger, men det er ikke tydeligt endnu. Denne gkonomiske
usikkerhed ggr ogsa, at vi i bestyrelsen har drgftet det ngje. Vi har vaeret inde og tale om
strukturaendringer i afdelingen, men har besluttet at vente den ekstraordinaere kongres i 2025 af,
for vi teenker pa @ndringer i den retning. Det ligger dog fast, som det ser ud nu, at der fortsaettes
med fritidsformaend bade for Kost og Service samt Teknik og Service. Der har tidligere veeret afsat
henholdsvis 20 og 8 timer i disse sektorer, men det er ikke baeredygtigt med fa timer i afdelingen.
Medlemmerne i disse sektorer varetages i samme grad som gvrige medlemmer, og der er for hver
sektor udpeget en sektoransvarlig, til at fglge med i de politiske sager sammen med en evt.
fritidssektorformand.

Det er ogsa i lyset af gkonomien samt ressourcer, at bestyrelsen senere fremszaetter et forslag der
giver bemyndigelse til afdelingsbestyrelsen, til evt. at nedlagge de to satellitkontorer i Varde og
Grindsted, hvis gkonomien tilrader det. Der er ikke pt. planer om dette og vi har netop lejet et fint
kontor pa Markedspladsen i Varde.

Vi vil ligeledes fortsat se pa ressourcerne i fagforeningen ved naturlig afgang, men vi kommer ogsa
til at sige, at skal der skaeres meget mere ned, vil det ogsa fa betydning for, hvilke opgaver der
fremadrettet kan lgses. Maske ser vi ind i et teettere samarbejde med de fagforeninger, der ligger
taettest pa i forhold til opgavelgsninger, enten administrative eller som sagsbehandling.

Men vores kerneopgave er jo udadrettet. Som nzevnt i indledningen under vores strukturkongres,
er dette ar udnaevnt til faglighedens udviklingsar. Vi skal undersgge andre mader, vi kan engagere
medlemmerne i faglighedsarbejdet end via den repraesentative struktur. Og ikke mindst er der en
bunden opgave med at finde ud af at a&endre forbundets nuvaerende struktur med 4 sektorer til 3
sektorer (eller andet), hvor alle faggrupper kan se sig selv.

Som naevnt i starten, star vi midt i overenskomstfornyelsen. | 2024 og 2025 skal vi ud og udbrede
kendskabet til den nye overenskomst — og ikke mindst, venter der en opgave i at sikre frigjorte
midler til lokallgnsforhandlinger. Jeg taenker ikke, at alle arbejdsgivere er enige i, at de penge skal
genforhandles, men vi vil ggre vores bedste til, at det sker — eller at Ignnen flyder ovenpa hos den
enkelte. Samtidig begynder der nye forhandlinger til OK25 og OK26.

Der er -desvaerre - mange emner at tage fat pa. En af dem er forraelse. Jeg tror langt de fleste af
vores medlemmer mgder forraelsen i en eller anden grad pa deres arbejdsplads. Vi kan finde
arsager nok til, at den opstar. Men hvordan hjlper vi hinanden med at fa det stoppet? Far vi sagt
fra, nar vi oplever det? Det er noget som vi kommer til at have fokus pa de naeste ar.

Og sa er der ldreloven, som regeringen er kommet med et udspil til. Vi har haft flere gode
repraesentanter med, da der var offentligggrelse. Der er bestemt gode intentioner i lovforslaget,
men der er ogsa tidsler i, som vi skal have luget ud i. Vi har haft lokale folketingspolitikere pa



besgg, som var interesseret i, hvad vi havde af indspark sammen med feellestillidsrepraesentanter.
Vi kommer til at ggre en aktiv indsats for at luge ud i tidslerne, saledes vi ikke far delt borgerne op i
a og b hold.

Vi star for, at velfaerden er ens for alle, og der ogsa skal ordentlig velfeerd til de zeldre, der ikke har
haft muligheden til at spare op og kan tilvaelge luksusplejehjem. Samt at de, der er meget
plejekraevende, ikke sorteres fra af private udbydere, fordi de er for ressourcetunge.

| den sidste beretning bestyrelsen aflagde, havde vi stort fokus pa de manglende ressourcer i
velfeerdsomraderne. Problemet er desvaerre ikke blevet mindre gennem de sidste 2 ar.
Indvandringen fra Ukraine, som arbejdsgiverne satte deres lid til, har vist sig ikke at give den
arbejdsstyrke, man havde habet. Vi vil fortsat arbejde pa, at arbejdsmiljget i de forskellige
velfaerdsomrader bliver sa tiltreekkende, at det fastholder medarbejderne — og ikke mindst holder
dem sunde og raske.

Bare ved sadanne tiltag, vil medarbejderne kunne se sig selv pa fuld tid og ikke mindst leengere pa
arbejdsmarkedet. Lad os sammen keempe for dette og habe, at det sammen med de nye
overenskomster vil nedseette ventetiden, til vi kan skaffe den forngdne arbejdskraft.

Jeg vil slutte som i den sidste beretning. Vi arbejder hardt i bestyrelsen for at balancere
gkonomien. Vi synes, at vi arbejder med rettidig omhu. Men spgrgsmalet er om det er nok?

FOA bliver i ar 30 ar. Arbejdet har ikke sendret sig meget. Vi skal stadig keempe for retfeerdig Ign og
talelige arbejdsvilkar. Derfor skal vi alle vaere med til at byde nye kolleger med i faellesskabet, for
sammen star vi sterkere.

Jeg haber beretningen har givet et indblik i arbejdet vi skal i gang med, og leegger op til at vi far en
god debat.

Til sidst vil jeg gerne takke de tillidsvalgte, bestyrelsen og personalet for det gode samarbejde i den
forgangne periode.



